LE

4

eueigoad

o wood 1a8ueiqe
& seroujaoad

op olowmnu

£=1I

€=d

ogdejuawordur op oa1ad1ed
oe 021us2] olode ap ogsiaoad
BU BIOROI]S 9p B[] ‘0j00foad

“eIdIOURULY

9 BOJUWIQUODD
SISLIO

OpIASp sopunj ap

op oedoNpoYy Op opdnoaxs eu opddnuuy | 001F0jRNSH 11/21/21 | oeoeydeo op eyjeq

s0109(0ad ap

epuelen) sp edinbyg

Bp 9pEpINUIIUOD

e JoAowod _

vied soAnuedul o mmll ﬂ“ sojoafoig
OJUSIDIINS OJUAUIESIO0 opdeyuowajdurt ap orsored op erjuBIRD)
annNd woo o100foid oe 091U99) o1ode op ogsiAcid op edinbg
salolugg | op ewenbsa osolo8u BU 19802 op el[e] ‘0j00foad [BUO Bu sajuanbaiy
$2J10]830) WIN ISAJOAUISI(] op ogdnooxa vu ogddnusuy | IoeZIUeRSIQ LI/11/%1 seduepnjp

‘sasour soqrauuLid so
Q)UBIND OPBUOIOII|SS

T9d op 10Ssassy
0 Jezijenjoe




ANEXO 3: Quadro de Monitori

a e Avaliacio

Monitoria trimestral

A componente de ART PAPDEL
realizagdo de resultados-chave E
extraidos da Tabela de Gestéo d
relatdrios de progresso, por ano, di

A monitoria trimestral do projec
identificados no registo de riscq
adicionar outros riscos identificadi
monitoria do projecto, tirar-se-a a
do projecto.

As informag¢des colhidas durante a
de Progresso Trimestral do Proj

serd monitorada com base trimestral visando avaliar a
vaseados em Critérios de Qualidade ¢ em métodos
e qualidade, abaixo. Portanto, o projecto produzira 4
prante os quatro anos da sua execugao.

to também fard o seguimento em funcio dos riscos
s, afim de actualizar a situacdo de riscos ou para
os durante a implementacdo do projecto. No dmbito da
5 principais ligdes aprendidas durante a implementag@o

monitoria do projecto serdo compiladas num Relatério
ecto, que serd submetido ao respectivo Conselho de

Direcgdo para apreciacdo e aprovacdo. O modelo do relatério de progresso esta anexado

ao Quadro de Monitoria.

Monitoria Anual

O Coordenador do Projecto deve

ra elaborar um Relatério Anual de Andlise que sera

compartilhado entre os membros do Conselho de Direc¢do do Projecto. Entretanto, como

minimo requisito, este relatério
relatério trimestral de progresso
para cada um dos elementos que
referido, bem como o resumo de
definidas ao nivel de resultados.

Com base no relatério referido
projecto durante o quarto trime
desempenho do mesmo, e avalial
seguinte. No tultimo ano, esta re
promovida pelo Conselho de
intervenientes conforme seja nex
progresso rumo a concretizagdo
resultados pertinentes.

Avaliac¢io do Projecto

O projecto sera avaliado ao longo
somente nos resultados alcangado
principalmente para tirar licdes de
modelos de financas inclusivas

devera consistir do formato padrio do Atlas para o
que abrange todo o ano, com informagdo actualizada
constam do Relatério Trimestral de Progresso acima
resultados alcancados em relagdo as metas anuais pré-

anteriormente, sera realizada uma revisdo anual do
stre do ano ou logo apés, com vista a avaliar o
r igualmente o Plano Anual de Trabalho para o ano
visdo sera considerada como avaliacdo final, e serd
Direcgdo do Projecto e poderd envolver outros
sessario e, para além disso, focalizard no nivel do
das realizacGes, sendo que estas estdo alinhadas aos

do 3° trimestre de 2015, e esta avaliagio ndo incidira
s em relacdo aos resultados previstos do projecto, mas
sta nova experiéncia de apoio ao desenvolvimento de
¢ de mercados inclusivos em Mogambique, como

estratégias importantes para a redur;ﬁo da pobreza.

Indicadores do Programa do Pais

O projecto realizara a monitoria

do progresso rumo & concretizagdo dos resultados do

programa do pais com base em indicadores especificos, a saber:
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|
- # centros de informacdo sobre negécios e servigos que apoiam as PMEs
(desagregados por género (Base de Referéncia; 0; Meta: 1 por distrito
seleccionado).
- # de mulheres com MSMEs estabelecidas nos distritos escolhidos (Base de
Referéncia: Inquérito de 2012; Meta: 10 por distrito).

Para a monitoria dos indicadores referidos acima, o PNUD coordenara com os governos
dos distritos abrangidos pelo projecto, para a apresentagdo regular de relatdrios de
actividades implementadas. Para além disso, serdo realizadas as missdes regulares de
monitoria de campo, afim de recolher dados ¢ interagir com os beneficirios do projecto
visando colher informagdes para a monitoria do projec




ANEXO 4: Contexto Legal

O presente documento, jumamenllte com o UNDAF / CPD assinado entre o
Governo e o PNUD e que esta incorporado por referéncia, constitui um
documento de projecto conforme referido no SBAA, e todas as clausulas do
UNDAF/CPD fazem alusdo a es}iudocumento. De acordo com o Artigo III do

SBAA, a responsabilidade pela seguranca e protec¢@o da entidade executora e dos
respectivos trabalhadores incluindo os bens, e ndo s6, como também os bens do
PNUD na posse da entidade executora, sdo da responsabilidade do parceiro de
implementacdo.

A entidade executora devera:

a) Estabelecer ¢ manter um plano de seguranca adequado, tomando em conta
a situacdo de seguranca da zona onde o projecto esté a ser implementado;

b) Assumir todos os riscos l?gados a seguranca da agéncia executora bem
como a implementag¢2o, na|integra, do plano de seguranga

O PNUD reserva o direito de verificar se o referido plano estd a ser
implementado, e de sugerir altera¢des ao plano quando necessario. Caso nfo seja
estabelecido e implementado uni plano de seguranca adequado conforme as
exigéncias aqui referidas, serd conjlderado como uma violaggo deste acordo

A agéncia de implementagdo concorda em empreender todos os esforgos com vista a
assegurar que nenhum dos fundos do PNUD recebidos em conformidade com o
Documento de Projecto sejam usados para apoiar a individuos ou entidades associadas
com o terrorismo, ¢ que os beneficidrios de quaisquer valores disponibilizados pelo
PNUD nd3o constem da lista 1‘1:1 posse da Comissdo do Conselho de Seguranga
estabelecida de acordo com a Resolucdo 1267 (1999). Portanto, esta cldusula deve ser
incluida em todos os subcontratos ou sub-acordos celebrados no ambito do presente
Documento de Projecto
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ANEXO 5: Gestio da Qualidade dos Resultados do Projecto

RESULTADO 1: Planos de ac¢do de desenvolvimento loc

al que incluem modelos de mercados

inclusivos e de finangas inclusivas elaborados e implementados nas provincias seleccionadas

Resultado da
actividadel

Desenvolvimento da estratégia e metod
com a perspectiva de género para a inte
abordagem de DEL.

gracio da

Data de Inicio: Janeiro
de 2012

Data de Término:
Dezembro de 2012

ologias

Objectivo

Contribuir para a descentralizacio efectiva da planificagdo economica afim
de atender as necessidades de desenvoly

vimento economico local

Descricao

nivel local.

Refor¢ar a capacidade das entidades gos
a implementar e monitorar a implementagdo de abordagens de DEL,
desenvolver metodologias, estratégias ¢ outras ferramentas/incentivos para a
integracdo de DEL nos ciclos planificagdo local, reforgar a coordenagdo ao

vernamentais € de LEDAs com vista

Critérios de Qualidade Método de Qualidade Data da Avaliagéo

Nimero de estratégias e Relatérios da DNPDR Margo, Junho,

metodologias desenvolvidas Relatérios de Agencias de Setembro, Dezembro
Desenvolvimento Econdmico de 2012,

Local (LEDAs)
Relatdrios de reunides

Resultado da actividade2 Abordagem ¢ metodolpgia de Data de Inicio: Janeiro
integradas no ciclo de de 2013
planificag#o territorial Data de Término:
Dezembro de 2015
Objectivo Contribuir para a descentralizago efectiva da planificagdo econémica afim

de atender as necessidades de desenvolvimento econdmico local

Descricido

Reforgar a capacidade das entidades goyernamentais e de LEDAs com vista
a implementar e monitorar a implementagdo de abordagens de DEL,

desenvolver metodologias, estratégias e
integra¢do de DEL nos ciclos planificagdo local, reforgar a coordenagéo ao

outras ferramentas/incentivos para a

nivel local.
Critérios de Qualidade Método de Qualidade Data da Avaliacio
Numero de provincias que Relatérios da DNPDR Marco, Junho,

introduziram a componente de
DEL no ciclo de planifica¢do

Relatérios de Agencias de
Desenvolvimento Econémico

Setembro, Dezembro
de 2013,2014, 2015

territorial Local (LEDAs)
Relatérios de reunides
% de mulheres que participam nos | Relatorios da DNPDR

processos de planificagdo
territorial (em conselhos
consultivos, grupos de trabalho).

Relatérios de Agencias de
Desenvolvimento Economico

Local (LEDASs)
Relatorios de reunides
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RESULTADO 2: Funciondrios da DNPDR aos niveis central e provincial capacitados na
elaboracdo, implementagéo e monitoﬂia de planos de desenvolvimento local

Resuitado da Funcionarios da DNPDR/DPPF-DPDR providos Data de Inicio: Janeiro
actividadel de formag@o sobre o DEL promovem as boas de 2012
praticas do mesmo aos niveis local, nacional e Data de Término:
internacional Dezembro de 2015
Objectivo Criar capacidades dentro da DNPDR afim de implementar a abordagem de
DEL usando incentivos de ART
Descri¢do Capacitar os funéiondrios e oferecer apoio técnico e recursos a LEDAS,

DPPF /DPDR e
desenvolver mett
€ apoiar a operac

a Associacdo Nacional de Municipios (ANAMM),
pdologias de DEL para os municipios, prestar apoio técnico
ionalizacdo de Conselhos Consultivos, convocar reunides da

Comissdo Nacional de Coordenagéo e introduzir o curso de mestrado em

DEL
Critérios de Qualidade Meétodo de Qualidade Data da Avaliacio
% de funcionarios da Relatdrios da DNPDR/DPDR Marco, Junho,
DNPDR/DPPF-DPDR capacitados Setembro, Dezembro
na identificag@o de possiveis de 2012,2013
vectores de DEL, cadeias de valor,
comercializag@o ao nivel territorial
e promogdo de boas praticas de
DEL, com a perspectiva de género
Numero de funcionarios da Relatérios da DNPDR/DPDR Margo, Junho,
DNPDR/DPPF-DPDR que estdo a Setembro, Dezembro
fazer o curso de mestrado em DEL de 2014, 2015

RESULTADO 3: Coordenadores de Projectos de Agencias de Desenvolvimento Econémico Local em

cada uma das provincias seleccionadas

desenvolvimento econémico local.

capacitados e preparados para gerir e implementar os planos de

Resultado da Material sobre partilha de conhecimentos Data de Inicio: Janeiro
actividadel publicado de 2012
Data de Término:
Dezembro de 2015
Objectivo Partilhar experiéncias e boas préticas de desenvolvimento e implementagdo
da abordagem de DEL
Descricio Desenvolver e publicar materiais de partilha de conhecimentos (revistas /
publicagdes periddicas), prestar apoio as redes de LEDAS e aos grupos de
trabalho de DEL |a varios niveis, realizar estudos de casos, produzir e
divulgar materiais educativos sobre DEL.

Critérios de Qualidade

Método de Qualidade Data da Avaliacdo

Niimero de provincias que tem
revistas relacionadas com o DEL

publicadas

Marco, Junho, Setembro,
Dezembro de 2012,

Publica¢cdes

2013,2014, 2015
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Resultado da Membros da rede de LEDAs participa:ﬂ em Data de Inicio: Janeiro
actividade2 viagens de estudo afim de trocar experiéncias e de 2012
melhores praticas sobre LEDAs. | Data de Término:
[ Dezembro de 2015
Objectivo Partilhar experiéncias e boas praticas de¢ desenvolvimento e implementagio
da abordagem de DEL
Descricdo Organizar missdes internacionais com vista a divulgar conhecimentos sobre
DEL, inclusive no seio das autoridades nacionais, provinciais, distritais e
municipais, e a0 nivel da Rede Nacional de LEDAs.
Critérios de Qualidade Meétodo de Qualidade Data da Avaliacdo
Numero de membros da rede de Relatérios de LEDAs Margo, Junho, Setembro,

LEDAs que participam em viagens de

Dezembro de 2012,

estudo 2013,2014, 2015
Resultado da Projectos implementados com base na aborflagem de Data de Inicio: Janeiro
actividade3 DEL | de 2014
Data de Término:
Dezembro de 2015
Objectivo Aumentar o rendimento ¢ oportunidades de desenvolvimento das
comunidades rurais, particularmente para as mulheres e para os jovens.
Descricao Conceder financiamento as mulheres € 20s grupos vulneraveis que fazem
parte das iniciativas de projectos populdcionais, € ndo so, como também
prestar apoio técnico aos beneficiarios do DEL.
Critérios de Qualidade Método de Qualidade Data da Avaliacdo

Nimero de projectos implementados Relatorios de LEDASs
com base na abordagem de DEL DNPDR/DPPDR a

DNPDR/DPPDR

Margo, Junho, Setembro,
Dezembro de 2014, 2015
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ANEXO 6: Lista de Controle do PaLeim de Implementacéo

Parceiro de Implementaciio: MAETNPDR

AREAS DE
AVALIACA
(o)

QUESTOES DE AVALIACAO

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA E FONTES DE
INFORMACAO

PARTE . INFORMACAO DE BASE

1. Historial

Data de criacido dalinstituicio

A DNPDR foi criada em 2005 sob direc¢do do
Ministério de Planificacio e Desenvolvimento apos
a extingdo do antigo|Instituto Nacional de
Desenvolvimento Rural, criado no fim dos anos 80.
Em 2009, apés as tltimas elei¢cSes, a DNPDR foi
transferida do Ministério da Planificacdo e
Desenvolvimento para o Ministério da
Administracio Estatal (MAE). Apesar das mudancas
que se verificaram, 8 DNPDR manteve a sua
estrutura, recursos, fancionarios e 0 respectivo
mandato. |

Decreto do Governo que prevé a
criacdo do MAE

Estatuto Orgénico do MAE

2. Mandato e
grupo alvo

Qual é o actual mandato ou objectivo da
instituicdo?

O mandato do Ministério da Administracdo Estatal €
de administrar o ten}tério mogambicano e, como tal,
€ 0 orgdo de tutela das provincias, dos distritos e dos
postos administrativos. Por outro lado, a DNPDR
tem um mandato especifico de promover as
iniciativas de desenvolvimento rural em
Mocambique, e as syas areas de intervencdo incluem
o desenvolvimento de microfinangas nas zonas
rurais, desenvolvimento econdémico local e
desenvolvimento das capacidades das comunidades
rurais, promog¢do do|desenvolvimento de
infraestruturas ruraig e coordenacao geral do
desenvolvimento runal.

Quem é o grupo-alvo principal da institui¢do?

O grupo alvo princilif)l € 0 povo mogambicano, em
particular a populaggo rural.

Decreto do Governo que prevé a
criagcdo do MAE

3. Situacdo
legal

obedecido os requisitos legais para operar ao nivel
dos programas nacionais?

O MAE € um 6rgdo do Estado estabelecido por meio
de um decreto, cojnno tal, tem autonomia
administrativa e financeira, o que consequentemente
o confere autoridade de celebrar acordo com os
doadores para a implementac¢éo e gestdo de
programas / projectos.

Qual é a situagdio Ie;fal da instituicdo. Terd

Decreto do Governo que prevé a
criacdo do MAE

4,
Financiamento

Qual é a principal fonte de financiamento da
instituicdo?
O MAE-DNPDR ¢ financiado principalmente
através do Orcamento do Estado, além disso, recebe
fundos de varios doadores, incluindo o PNUD, o
Banco Africano de Desenvolvimento, o UNCDF e o
IFAD.

Relatérios de doadores
Relatérios sobre Execugio do
Orcamento do Estado
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AREASDE | QUESTOES DE AVALIACAO DOCUMENTOS DE
AVALIACA REFERENCIA E FONTES DE
0O INFORMACAO

5. Certificagdo

A instituicdo estd certificada de acordo com os

padroes de certificac@o internacional?
Os sistemas de gestdo do Governo de Mog

sdo reconhecidos por estarem em conformidade com

os padres internacionais .

mbique

Avaliacdes do Pais pelo FMI

6. A instituicdo consta de qualquer lista de referéncia | http://www.un.org/sc/committees/126
Organizacdes | das Nagoes Unidas de organizagdes banidas? 7/consolist.shtml

banidas NAO

PARTE II. CAPACIDADE DE GESTAO DO PROJECTO

2.1 Capacidade administrativa

L Os dirigentes da instituicdo estdo prontos ¢ dispostos a | Referéncia a reunides anteriores
Compromisso | executar o projecto proposto? com o Director Nacional da

de lideranca

SIM. A DNPDR ¢ parceira do PNUD, de I¢

ynga data, nas

areas de financas inclusivas e desenvolvimento

economico local e os dirigentes por sua vez
o Director Nacional) tém manifestado o int
continuar a receber o apoio do PNUD. Alé

(Ministro e
eresse em
disso, 0

projecto proposto estd alinhado com as estratégias e

planos da instituicdo. |

Promogéo do Desenvolvimento
Rural e a reunido realizada entre o
Ministro e os doadores. Este
aspecto foi igualmente levantado
pelo actual Coordenador de
Projectos do PNUD durante
discussdes em torno da elaboracdo
do UNDAF

2.
Experiéncia
de Gestdo e
qualificacGes

!
Quais sdo os directores, ao nivel da instituicdo, que

estdo ligados ao projecto proposto? '

o Director Nacional da DNPDR

o Chefe de Departamento da DNPD
Quais sdo as suas credenciais e experiénci
relacionadas com o projecto proposto?

Eles tem gerido com sucesso os projectos do
PNUD/UNCDF BIFSMO ¢ ART-PAPDEﬂ que juntos
constituem o novo Projecto de Desenvolvimento

Econémico Local que esta sendo proposto.

Estes directores tém experiéncia na implementacdo de
projectos do PNUD ou outros projectos financiados por

doadores?
SIM

Relatérios de projectos (BIFSMO
e ART-PAPDEL).

3. Planoe
orgamento

A instituicdo tem aplicado a metodologia de gestdo

baseada em resultados?

SIM, os Planos (PES) e relatérios (Bde PES) do MAE-
DNPDR estdo baseados na Abordagem de Pestéio

Baseada em Resultados.

. : . - | e
Existem realizacées ou resultados finais mensurdveis

nas estratégias, programas e planos de tra
Os or¢amentos sdo proporcionais aos resul
pretendidos? SIM

Como é que os planificadores identificam e
os riscos?

Os riscos sdo identificados durante o proce
planificagdo através da avaliagdo e consulta

halho? SIM
ltados

acomodam

sso de
| interna com

os intervenientes. Os resultados especificos estdo
definidos nos documentos de planificacao / de projectos

para acomodar os riscos.

PES e BdePES

Documentos de Projecto de
BIFSMO e de ART-PAPDEL
Estratégia de Desenvolvimento
Rural

4.
Fiscalizacéo,

Como é que os gestores fiscalizam a implementagdo dos

planos de trabalho?

Relatérios Anuais
Relat6rios de Avaliagio de

o



AREASDE | QUESTOES DE AVALIACAO DOCUMENTOS DE
AVALIACA REFERENCIA E FONTES DE
0) INFORMACAO

analise e Através de visitas regulares de campo, relatérios e Projectos

elaboracdo reunides anuais. |

/apresentacdo | Como é que eles avaliam o progresso em relacdo as BdePES

de relatorios.

metas?

Através de relatériol trimestrais e anuais. Os relatérios
estdo relacionados cEm as metas definidas no Quadro de

Monitoria e Avaliag

(0}

r - co | BEL =
Como é que a instituicdo documenta o seu desempenho,
por exemplo, nos reiatdr:‘os anuais ou periédicos?

Através de relatorio

trimestrais e anuais

Como é que os planos e realizacoes da instituicdo sdo
apresentados aos iml‘ervem‘entes?

Através do BdePES. que sdo documentos publicos, e
através de reunides com os intervenientes. Também

existem grupos de

trabalho temético, tais como os

grupos de trabalho dle microfinan¢as onde a DNPDR
interage com os intervenientes

A instituicdo tem retﬁfzado reunioes regulares de
andlise de projectos|ou programas? As referidas
reunides estdo aberJas a todos os intervenientes?

Sim. Este & o caso dos grupos de trabalho tematico ou
reunides nacionais q,lue sdo realizadas com base regular,

tais como a Conferéncia Nacional de Microfinancas,

onde todos os intervenientes sio convidados a participar.

As actividades da instituicdo sdo sujeitas a avaliacdo
externa? Como ¢ que a institui¢do aprende e
implementa a sua exlper:'éncia?

Sim, tem havido vérias avaliagdes externas das
actividades da institﬁligﬁo. A recente avaliagdo foi a do

Projecto BIFSMO. F
implementacéo das 1
ligOes aprendidas est
Projecto de Desenva

oi elaborado um plano para a
ecomendacdes da avaliacdo e as
40 a ser usadas para desenhar o
lvimento Econémico Local.

5. Redes

Quais sdo o0s outros
Juncionamento destd

drgdos importantes para o
instituicdo com éxito? Governos

provinciais e distrita,slis, instituicoes de microfinangas,
Associagdo de insti‘jlitpﬁes de microfinangas, outros

ministérios (Comér
Desenvolvimento, A
Como é que a DNPI
instituicoes? Existe
igualmente, canais p
de informagdes.

A institui¢do faz par
orgdos coordenador
SIM.

io, Finangas, Planificacdo e
gricultura) e o Banco Central.

DR gere as relagdes com estas

m boas relagdes e existem,
ermanentes de didlogo e de partilha

te das redes de conhecimento, de
es ou de outros foruns?

Descrigédo da redes e féruns dos
intervenientes
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